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ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ
по дисциплине
«ИНСТРУМЕНТЫ И ТЕХНИКИ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОЕКТАМИ И РИСКАМИ»

Весенний семестр 2025-2026 учебного года
Специальность 7-06-0713-02 «Электронные системы и технологии» 
(группы 515401, 515501, 515601)

1. Определение проекта и его ключевые характеристики.
2. Понятие управления проектами. Отличие проектной деятельности от операционной.
3. Основные ограничения проекта. Основные цели управления проектами: достижение целей в рамках ограничений.
4. Участники проекта.
5. Контекст проекта.
6. Критерии успеха проекта.
7. Организационная структура и ее влияние на проект.
8. Роли и ответственность в проекте.
9. Уровни проектного управления: система управления проектами, управление программами, управление портфелем проектов. Проектный офис.
10. Жизненный цикл проекта и жизненный цикл продукта.
11. Подходы к управлению жизненным циклом проекта: предиктивный, итеративный, инкрементный, гибкий (адаптивный), гибридный.
12. Сравнительный анализ гибких и традиционных подходов управления проектами.
13. Модели контроля и принятия решений в проектах.
14. Стандарт и методология управления: понятие и отличие.
15. Классификация стандартов проектного управления.
16. Международные стандарты в области проектного управления: группа стандартов, применимых к отдельным объектам управления (проект, программа, портфель проектов)
17. Международные стандарты в области проектного управления: группа стандартов, определяющих требования к квалификации участников управления проектами (менеджеры проектов, участники команд управления проектами).
18. Международные стандарты в области проектного управления: стандарты, применимые к системе управления проектами организации в целом, позволяющие оценить уровень зрелости организационной системы проектного менеджмента.
19. Менеджмент 1.0: проектная деятельность в парадигме иерархии и контроля.
20. Менеджмент 2.0 в проектной деятельности: философия непрерывного улучшения через лучшие практики.
21. Менеджмент 3.0 в проектной деятельности: переход к гибкости и командной вовлеченности.
22. Менеджмент 4.0 в проектной деятельности: интеграция в цифровые экосистемы.
23. Фундаментальные основы Agile: Манифест, ценности и модель гибких методологий разработки.
24. Обзор сильных и слабых сторон Agile.
25. Основные Agile-фреймворки и методы.
26. Фреймворк Scrum: базовые принципы, роли в Scrum, рабочие элементы Scrum (бэклог, спринт и инкремент), регламентированные события Scrum, метрики и показатели.
27. Метод Kanban: фундаментальные принципы и основные практики, основные элементы и артефакты, каденции Kanban (циклы обратной связи), метрики и управление потоком. 
28. Фреймворк eXtreme Programming (XP): ценности, принципы, основные инженерные и командные практики, роли и жизненный цикл.
29. Масштабируемые Agile-подходы в разработке программного обеспечения.
30. Применение Agile-фреймворков в парадигме Менеджмента 3.0.
31. Подходы к разработке продуктов и бизнеса (Lean Startup, Design Thinking).
32. Концепция DevOps в проектном контексте: основные принципы, интеграция DevOps в жизненный цикл проекта, метрики успеха DevOps, роли и ответственность.
33. Преимущества DevOps для управления проектами.
34. Понятие риска и неопределенности.
35. Классификация проектных рисков.
36. Планирование управления рисками.
37. Идентификация рисков. Потенциальные источники рисков.
38. Контрольный список общих проектных рисков.
39. Анализ и оценка рисков (качественный и количественный анализ рисков).
40. Планирование реагирования на риски.
41. Остаточные и вторичные риски.
42. Осуществление реагирования на риски.
43. Мониторинг и управление рисками.
44. Основные системы управления задачами и проектами.
45. Инструменты для коммуникации и совместной работы.
46. Инструменты управления знаниями и документирования.
47. Системы контроля версий и CI/CD.
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