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ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ
по дисциплине
«МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ И РИСКАМИ»

Осенний семестр 2025-2026 учебного года
Специальность 7-06-0713-02 «Электронные системы и технологии» 
(группы 415441, 415641)

1. Базовые понятия и определения управления проектами: определение проекта, его основные характеристики и измерения.
2. Базовые понятия и определения управления проектами: внутренняя и внешняя среда проекта, заинтересованные стороны проекта.
3. Сущность управления проектами: цели, особенности проектного управления.
4. Жизненный цикл проекта и жизненный цикл продукта.
5. Подходы к управлению жизненным циклом проекта: предиктивный, итеративный, инкрементный, адаптивный (гибкий), гибридный.
6. Сравнительный анализ гибких и традиционных подходов управления проектами.
7. Модели жизненного цикла проекта: классическая каскадная модель («водопадная»); V-образная модель; спиральная модель Боэма; модели жизненного цикла в некоторых методологиях создания программных продуктов.
8. Модель принятия решений «Киневин».
9. Метод контрольных точек в управлении проектами (контрольные точки проекта и управление по контрольным точкам).
10. Модель Stages and gates.
11. Менеджмент 1.0, менеджмент 2.0.
12. Иерархическая модель предприятия. 
13. Управление проектами в условиях иерархии. 
14. Уровни проектного управления: система управления проектами, управление программами, управление портфелем проектов. 
15. Связи между управлением проектами, управлением программами и управление портфелями. 
16. Проектный офис.
17. Стандарт и методология управления: понятие и отличие. 
18. Международные стандарты в области управления проектами: группа стандартов, применимых к отдельным объектам управления (проект, программа, портфель проектов); 
19. Международные стандарты в области управления проектами: группа стандартов, определяющих требования к квалификации участников управления проектами (менеджеры проектов, участники команд управления проектами); 
20. Международные стандарты в области управления проектами: стандарты, применимые к системе управления проектами организации в целом, позволяющие оценить уровень зрелости организационной системы проектного менеджмента.
21. Стандарт ICB IPMA, описывающий международные требования к компетентности специалистов по управлению проектами. 
22. Стандарт IPMA OCB, описывающий требования к компетентности организации в области управления проектами.
23. Управление проектами на основе методологии PMI. Процессный подход к управлению проектами по PMBOK PMI, 6-th ed.
24. Системный подход к управлению проектами. Ценность. Двенадцать принципов PMBOK PMI, 7-th ed. Домены исполнения. Области эффективности проекта. 
25. Основы методологии PRINCE2: основные положения и понятия PRINCE2, определение проекта по PRINCE2, управление проектами по PRINCE2, семь принципов PRINCE2, темы (аспекты) PRINCE2, процессы PRINCE2, структура команды проекта PRINCE2.
26. Управление проектами на основе методологии Р2М: определения проектного управления в контексте Р2М, миссия и ценности, основные принципы P2M, компоненты (области знаний) управления программами и проектами, команда проекта и компетенции проектного менеджера, необходимые для принятия решений. 
27. Модель зрелости организационного управления проектами OPM3 (Organizational Project Management Maturity Model).
28. Специальные методологии управления проектами (преимущественно к проектам создания программных продуктов): методологии MSF (Microsoft Solutions Framework). 
29. Специальные методологии управления проектами (преимущественно к проектам создания программных продуктов): методология разработки программного обеспечения RUP (Rational Unified Process).
30. Специальные методологии управления проектами (преимущественно к проектам создания программных продуктов): концепция быстрой разработки приложений RAD (Rapid Application Development).
31. Концепция менеджмента 3.0. 
32. Сущность Agile методологи. Манифест Agile. Agile-модель. Элементы Agile. Сильные и слабые стороны методологии Agile. Основные преимущества применения методологии Agile. 
33. Гибкие подходы к управлению проектами Agile: Lean, Scrum, Kanban, Scrumban, Six Sigma, XP, FDD, Crystal Clear, DSDM, AUP. 
34. Методология рационального подхода Lean: сущность и цели Lean, принципы Lean, виды потерь Lean, основные проблемы, которые решает бережливое мышление, инструменты и методики бережливого производства Lean.
35. Метод управления проектами Scrum: базовые принципы, организация рабочего процесса, приоритеты, роли, команды, временные этапы разработки спринты, потери в методологии Scrum, планирование в методологии Scrum, удовлетворенность в результатах проекта, артефакты Scrum.
36. Методология Kanban: ценности метода, инструменты и принципы системы, организации работы по Kanban-методологии, особенности постановки задач, каденции в Kanban, метрики в Kanban-методологии, преимущества и недостатки методологии.
37. Масштабируемые Agile-подходы в управлении проектами разработки программного обеспечения (SAFe, Less и Nexus).
38. Понятие риска и неопределенности. Классификация проектных рисков. 
39. Процессы управления рисками. 
40. Планирование управления рисками. 
41. Идентификация рисков. Потенциальные источники рисков. 
42. Контрольный список общих проектных рисков. 
43. Качественный анализ рисков. 
44. Количественный анализ рисков. 
45. Планирование реагирования на риски. 
46. Остаточные и вторичные риски. 
47. Осуществление реагирования на риски. 
48. Мониторинг и управление рисками.
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